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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณ ะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรั บเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ อ าเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์   ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.4 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.5 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.5 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
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6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 (๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
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๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
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4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O อุปสรรค  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

-ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

-บุคลากรยังไม่เพียงพอ
ต่อการท างาน 

-องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระบาทนาสิงห์ 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 
- 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

-เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

-เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
-องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระบาทนาสิงห์ 
ผู้น าท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมร่วมกัน  

-บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสวัสดกิารสังคม 

พนักงานส่วนต าบล 

- นกับรหิารงานทั่วไป(อ านวยการตน้) (1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-2101-001 

นางสกุรรญา  พินธะ 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

พนักงานส่วนต าบล 

- หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

(อ  านวยการตน้)  
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-2101-002 

นายอรรถพล  จ  าปาวนั 

พนักงานส่วนต าบล 

- นกับรหิารงานคลงั(อ านวยการตน้) 
(วา่ง) 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-04-2101-001 

-หน.ฝ่ายการเงิน (อ  านวยการตน้) (วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-04-2102-002 
-นกัวิชาการคลงั ชก. 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-04-3201-001 

นางกฤติญา  คณุธรรม 
- จพง.การเงินและบญัชี ปง (1) 

พนักงานส่วนต าบล 

- นกับรหิารงานชา่ง(อ านวยการตน้)(1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-05-2103-001 

นายสขุสนัต ์ ค  าสกุด ี

- วิศวกรโยธา ปก/ชก (วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-05-3701-001 

- นายชา่งโยธา ปง./ชง. (วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-05-4701-001 

-นายชา่งส  ารวจ ปง./ชง. (วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-05-7403-001 

พนักงานส่วนต าบล 

- นกับรหิารงานการศกึษา(อ านวยการตน้) 
(วา่ง)เลขทีต่  าแหน่ง 69-3-08-2107-001 

- นกัวิชาการศกึษา ปก./ชก. (วา่ง )   
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-3803-001 

-เจา้พนกังานธุรการ ปง. 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-4101-001 

นายกนก  รตันมงคล 
พนักงานครู 

- ครู  (10) วา่ง 1 

พนักงานส่วนต าบล 

-นกับรหิารงานสวสัดิการสงัคม
(อ านวยการตน้) (วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-11-2105-001 

-หน.ฝ่ายสวสัดิการและพฒันาชมุชน
(อ านวยการตน้)(1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-11-2105-002 

นางสาวอภิญญา  ปลอดทองจนัทร ์
-นกัพฒันาชมุชน ปก./ชก. (1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-11-3801-001 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห ์(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขท่ีต าแหน่ง 69-3-00-1101-001 

(ว่าง) 
 

รองปลัด องค์การบรหิารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 

เลขท่ีต าแหน่ง 69-3-00-1101-002 

นายมั่น  คงด ี

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ต าแหน่ง 69-3-12-3205-001 

(ว่าง) 
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- นกัจดัการงานทั่วไป ปก  (1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-3101-001 

นางสาวชมพ ู พนัธะศร ี
- นกัทรพัยากรบคุคล ปก (1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-3102-001 

นางสาวลฎาภา  รุง่วิสยั 
- นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. (วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-3103-001 

-นิติกร ชก (1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-3105-001 

นายธนขูนัธ ์ ชินค า 

-นกัวิชาการเกษตร ปก. 
เลขต าแหน่ง 69-3-01-3401-001 

นายยทุธนา  จ  าปาพนัธ ์

- นกัวิชาการสาธารณสขุ ปก. 
เลขต าแหน่ง 69-3-01-3601-001 

นางสาวสายรุง้  ไขแสง 

- นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก.
(วา่ง) 
เลขต าแหน่ง69-3-01-3810-001 

- เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. (วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-4101-001 

- จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  ปง 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-01-4805-001 

สิบเอกวิศรุต  บญุเงิน 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-04-4201-001 

นางสาวลลิตวดี  สยมชยั 

- จพง.จดัเก็บรายได ้ปง./ชง. (1)(วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-04-4204-001 

-เจา้พนกังานพสัด ุปง.(1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-04-4203-001 

นายวฒิุนนัท ์ ตนัอว้น 

-เจา้พนกังานธุรการ ปง.(1) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-04-4101-001 

นายวฒิุชยั  จนัทะดี 
พนักงานจ้าง 

- ผูช้ว่ย จพง.การเงินฯ (2) วา่ง 1 

นางสาวมณฑรตัน ์ ขตัติยะ 

- ผูช้ว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้(1) 
1. นางสาวจิราพร  จนัทาฟา้เลี่ยม 

-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพสัด ุ(2) 
1.นายเมฆินทร ์ โพธ์ิศรี 
2.นายชชัวาล  ตนันารตัน ์
-คนงาน (2) 
1.นางสาวเสาวรตัน ์ พระหะชา 

2.นางสาวทิพวรรณ  สยมชยั 
 
 
 

-เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง.  
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-05-4101-002 

จา่สิบเอกภทัรพล  พระหะชา 
พนักงานจ้าง 

- ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา (1) 
นางสาวยวุธิดา  แสงส ี

-ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟา้ (1)  
นายยทุธภมิู  ประวิเศษ 

-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานกสนประปา(1) วา่ง 

-คนงาน(2) 
1.นายชนาทิป  โพธินกัขา 

2.นายเกียรติภมิู  จนัทะสวุรรณ 
 
 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-190 

นางสาวสายพิน  โจทยจ์นัทร ์

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-191 

นางนิยม  พรมมา 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-197 

นายบรรณพ์จน ์ ตงัทนาม 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-193 

นางวิราวรรณ  ประวนัเนาว ์

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-194 

นายธนพงษ ์ สีสิงห ์

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-195 

นางสาวฐานิดา  สีเงิน 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-196 

นางสาวพลูทรพัย ์ คงศร ี

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-189 

นางพรพินยา  สิงหท์ิศ 

เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-08-6600-198 

นายเกียรติศกัดิ ์ พระหะชา 

พนกังานจา้ง 
- ผูช้ว่ย เจา้พนกังานธุรการ (1) 
นางสาววิไลวรรณ  วนัจนัทร ์

- ผูด้แูลเด็ก(ทกัษะ) (10) 
1.นางสาวกฤษณา  แกว้วิเศษ 
2.นายทองประเสรฐิ  ภจูอมค า 

3.นางนภสันนัท ์ ทีหอค า 

นายสมชาย  ฉันโชคด ี

-เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง.(วา่ง) 
เลขที่ต  าแหน่ง 69-3-11-4101-001 

-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
นางสาวอรทยั  ธรรมบตุร 

-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพฒันาชมุชน 

นายไกรสร  สนิท 

-คนงาน(1) 
1.นางสาวพชัรา  สขุเจรญิ 
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พนักงานจ้าง 

- ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
นางสาวปณุญิศา  ปะติตงั 

- ผุช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
นางสาวค ามี  ทนุรวม 

- ผูช้ว่ยเจา้พนกังานสาธารสขุ 

นายถาวร  ทาระขะจดั 

- พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลขนาดเบา(4)วา่ง 1 
1.นายอภิชาติ  ไชยะราช 

2.นายอ าพร  สขุเสรมิ 
3.นายทองสนุ  อบุลหลง 

- พนกังานขบัรถยนต ์(3) วา่ง 1 
1.นายธีระพล  สพุร 

2.นายพงศกร  ศรชีภ ู
- คนงานประจ ารถขยะ(4) 
1.นายบญุยงั  กิจตะสา  
2.นายสภุา  มละกิจ 

3.นายประเสรฐิ  ชยัอามายร ์

4.นายศกัดา  อารเีอือ้ 

-คนงาน 
1.นางสาวสิรโิสภา  ตนัอว้น 

2.นางสาวสนิุษา  ผาสรุาษฎร ์
3.นางพิสมยั  เครือแวงมล 

4.นางสาวรชันีกร  โพธ์ิศรไีมล ์

5.นางสาวหนึ่งฤทยั  จนัตะนี 

4.นายโกสินทร ์ ปลายสวน 

5.นางบรุมยร์ตัน ์ นนัทจนัทร ์

6.นางบวร  ชินรกัชาติ 
7.นางศรปีทมุ  สระแกว้ 

8.นางสาวจนัทรเ์พ็ญ  บญุชนะ 

9.นางทิพวรรณ ์ เสนาอิน 

10.นางพชรพรรณ  เมฆวนั 

- ผูด้แูลเด็ก (ทั่วไป) (3) 
1.นางสาวกวินตา  วนัชพูริง้ 

2.นางสาวมารรีกัษ ์ สวุรรณวงษ ์
3.นางสาวมะลิสา  หงสต์นั 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี  คาดว่า
ใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

(+)    (-) 
หมายเหตุ 

 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
1 - - - -1 - - 

ปรับปรุง
ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
- 1 1 1 +1 -   - 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด อบต. (01) 

หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - -   

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - ว่าง 

นิติกร (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  

(รถน้ าเอนกประสงค์) 
1 1 1 1 - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี  คาด
ว่าใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

(+)    (-) 
หมายเหตุ 

 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับรถยนต์ (รถยนตส์่วนกลาง)(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานขับรถยนต์ (รถยนตส์่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขานดเบา (รถกระเช้า) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -  

คนงาน 5 5 5 5 - - -  

ยาม 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - 

    ว่างเดิม  

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - 

ว่างเดิม  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 2 2 2 2 - - -    ว่าง  1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 2 2 2 +1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - - 
เปลี่ยนช่ือจาก
คนงานท่ัวไป 

กองช่าง (05)         
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ผู้อ านวยการกองช่าง   

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - 
ว่าง ขอใช้บัญชี
กสถ. 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - - 
เปลี่ยนช่ือจาก
คนงานท่ัวไป 

กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 - - - -1 - - 
ตัด-โอนไปกอง

คลัง 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตาดทอง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร

จากกรมฯ 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนหงษ์ทอง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร

จากกรมฯ 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดพระบาทนาหงส์         
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร

จากกรมฯ 

คร ู 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - ถ่ายโอน 

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสามัคคีชัย         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร

จากกรมฯ 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

5.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดสีหราช         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร

จากกรมฯ 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

6.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านนายาง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร

จากกรมฯ 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(เดิม) 1 - - - -1 - - 
เปลี่ยนช่ือตาม

โครงสร้าง 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 1 1 +1 - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - ถ่ายโอน 

7.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านโปร่งส าราญ         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร

จากกรมฯ 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - ถ่ายโอน 

8.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกุดลึก         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอการจัดสรร
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

จากกรมฯ 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

คร ู 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างทั่วไป         

(ผู้ดูแลเด็ก) 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

กองการสวัสดิการสังคม (11)         

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม                           
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 

 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม                         

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - - 
เปลี่ยนช่ือจาก
คนงานท่ัวไป 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 92 100 100 100    +8 - -  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 3 1 - - - - - - 
วิชาการและครู - 4 12 - - - - - - 
ทั่วไป - - 2 3 - 1 - - - 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 18 8 - 4 6 5 - 
รวม - 8 33 11 - 5 6 5 - 
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แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.พระบาทนาสิงห์ 
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ปริ  า ท อน ปริ  า มัธยมศึกษาตอนปลาย 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานช่าง 
3) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการเกษตร 
8) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลพระบาทนาสิงห์ 

จ าแนกตามส่วนราชการ      
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.พระบาท 
นาสิงห์ 

ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักปลัด 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - - - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
นักจัดการงานทั่วไป 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานบริการสาธารสุข 1 - - - 
งานการเกษตร 1 - - - 
งานพนักงานธุรการ - - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  - - - - 
หัวหน้าฝ่าย - - - - 
งานการคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
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งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - 1 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 2 - 
งานพนักงานธุรการ 1 - - - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานวิศวกรโยธา - - - - 
งานนายช่างโยธา - - 1 - 
งานช่างส ารวจ - - - - 
งานก่อสร้าง - - 2 - 
งานพนักงานธุรการ 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานการศึกษา - - - - 
งานพนักงานธุรการ 1 - 1 - 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 9 - 11 3 

กองการ
สวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม - - - - 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานพนักงานธุรการ - - 1 1 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 30 - 21 5 
 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

1 4 6 5 - 45 
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บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลจประจ า พ จ้าง 

 
 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1  
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 3 - - 1 4  
วิชาการ - - 2 - 5 - - - 7  
ทั่วไป - 1 1 2 1 - 1 - 6  
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- 2 - 2 7 4 5 4 24  

ลูกจ้าง - - - - - - - - -  
พนักงานจ้าง - 5 5 6 6 5 2 - 29  

รวม - 8 8 10 22 9 8 6 71  
คิดเป็นร้อยละ - 5.68 5.68 7.10 15.62 6.39 5.68 4.26   

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นายสุขสันต์ ค าสุกดี 1   1 
๒ นายอ าพร  สุขเสริม  1  1 
๓ นายมั่น  คงดี   1 1 

รวม    3 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้ เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 . ห ลั ก สู ต รค ว าม รู้ พ้ื น ฐ าน ใน การป ฏิ บั ติ ร าช ก ารส าห รั บ พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอ านาจให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
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การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือ

การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่
ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดู
งานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
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แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ตลอดจนท าความเข้าใจและ
ฝึกปฏิบัติ เพ่ือทกัษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
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ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาท
นาสิงห์ ส านักงาน ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่
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ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีเจตนารมณ์
ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อ
ความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้น
ที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธี
คิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของ
หน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์
ก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่อง
การพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการ
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระ
บาทนาสิงห์ จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท า
ให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์
ยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์   
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.พระบาทนาสิงห์ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด 

2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อม
ทั้งการน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี
อย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.พระบาทนาสิงห์ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละสาย
งาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า 
IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับ

บุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนด

ขึ้นด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผล

การพัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วนต าบล
พระบาทนาสิงห์ 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ 

IDP กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่

ผู้บริหารทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
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5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหาร
และบุคลากร 

6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 

การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรม
ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้ เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 
การพัฒนาด้าน

การบริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทักษะในการน าเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด รองปลัด 1 - - - 
ส านักปลัด 4 5 5 - 
กองคลัง 1 4 4 - 
กองช่าง 3 2 4 - 
กองการศึกษาฯ 5 4 4 5 
กองการสวัสดิการฯ 1 5 1 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 - - 
 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ ๓๑ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.พระบาทนาสิงห์ 
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บริหารจัดการ สารสนเทศ หนังส อราชการ อ ่น    

จ านวน 

 

  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการ
เข้ารับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อน อันดับ
แรกเช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้
ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดง
เจตจ านงเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการ
ฝึกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ ๓๒ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บนัทึก 

เริ่มตน้ 

สิน้สดุ 

บนัทกึ 

พิจารณา 

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจารณา 

 

5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู ่

เบกิยืมเงิน 

 

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทกึรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ ์

 

อนมุติั 

ไม่อนมุติั 

ผ่าน 

แกไ้ข 



หนา้ ๓๓ 
 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  Individual Development Plan (IDP)ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1.) 

ทักษะทีต่้องพัฒนา 
(2.) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3.) 

วิธีการพัฒนา (4.) ช่วงเวลาพัฒนา (5.) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น การบริหารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ส านักปลัด       



หนา้ ๓๔ 
 

 

หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักจัดการงาน
ทั่วไป  

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากร
บุคคล  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   



หนา้ ๓๕ 
 

 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   



หนา้ ๓๖ 
 

 

ภัย  3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 
 
 
 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการเกษตร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การอนุรักษ์ดินและน้ า การ
ปรับปรุงบ ารุงดิน แกไ้ขดินทีมีปญัหา 
 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม   
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      



หนา้ ๓๗ 
 

 

ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขยีน
หนังสือราชการ  การจดัท ารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผช.นักวิชาการ
สาธารณสุข 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ
รถยนต ์

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

พนักงานขับ 3. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                                 



หนา้ ๓๘ 
 

 

รถยนต ์ 4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

3. สมรรถนะหลัก 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่ 
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อ านวยการกอง
คลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   



หนา้ ๓๙ 
 

 

นักวิชาการคลัง 1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดกิาร  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจดัเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักการเงิน
และบัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   



หนา้ ๔๐ 
 

 

งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานประสานงานท่ัวไป งานธรุการ งาน
สารบรรณ  ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผช.เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  ภาษีอากร 
งานการเงิน ฯลฯ   

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   
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ต าแหน่ง 9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
กองช่าง       

ผู้อ านวยการกอง
ช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานช่าง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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นายช่างส ารวจ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง ส ารวจ รังวัด ค านวณ 
ตรวจสอบ จดัท าแผนที่ แผนผัง ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขยีนหนังสือ
ราชการ  การจัดท ารายงานการประชุม งาน
ประสานงานฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผช.นายช่างไฟฟ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
ส ารวจ เขียนแบบ ประมาณการ ตดิตั้ง ซ่อม 
ปรับปรุง ดูแล บ ารุงรักษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผช.นายช่างโยธา 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   
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เช่นงานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   
 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผช.พนักงาน
ประปา 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติการผลิต การ
ติดตั้ง การจ าหน่ายน้ าประปา บ ารุงรกัษา 
แก้ไขปัญหา  ฯลฯหน้าท่ีในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

      

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น งานบริหารงานการศกึษา 
งานอ านวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

   
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3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดท ารายงานการประชุม งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรมและศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

   
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4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การ
จัดท ารายงานการประชุม งานประสานงาน 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการ
สวัสดิการสังคม 

      

ผอ.กองการ
สวัสดิการสังคม  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข  งาน
อ านวยการ  ก ากับแนะน า ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หน.ฝ่ายส่งเสริม 1.สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                                 
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สวัสดิการสังคม 2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข  งาน
อ านวยการ  ก ากับแนะน า ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
วิเคราะห์ จดัท า ปัญาหสถานการณ์ พัฒนา
ระบบข้อมลูสารสนเทศชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   
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เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถ เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สร้าง
ความเชื่อมั่น   งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ ต าบลก้าวหน้า ถนน ไฟฟ้าสว่างไสว ชุมชนท้องถิ่นรวมใจ ก้าวไกลด้วยการพัฒนา ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มี

ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี

ความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์มีคุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
 
 
 



หนา้ ๔๙ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการ

จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสรา้งความสขุในองคก์ร 



หนา้ ๕๐ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 2567

(คน) 
2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่
(ร้อยละ100) 

2 2 2 60,000 60,000 60,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ท้องถิ่น 

1 ต.ค.
2566 ถึง 
30 
กันยายน 
2567 



หนา้ ๕๑ 

 

 

2.โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป หลักสตูร
นักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญชี หลักสตูรเจา้
พนักงานธุรการ หลักสูตร
นายช่างโยธา หลักสูตรเจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น(ร้อยละ
100) 

13 13 13 390,000 390,000 390,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ท้องถิ่น 

1 ต.ค.
2566 ถึง 
30 
กันยายน 
2567 

รวม 15 15 15 450,000 450,000 450,000    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๕๒ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 2567

(คน) 
2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.โครงการฝึกอมรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมิน
การทดสอบ
หลังการ
ฝึกอบรม(ร้อย
ละ90) 

62 63 64 150,000 150,000 150,000 1.การ
ฝึกอบรม 
2.การฝึก
ปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองทอ้งถิ่น 
และหน่วยงาน
อื่นของรัฐ 

1 ต.ค.
2566 ถึง 
30 
กันยายน 
2567 

2.บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝึกอบรม
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี

ระดับ
ความส าเร็จของ
การจัดท าผลรา
ยกงานการ
ฝึกอบรมตามที่
ก าหนด 

1 - - 5,000 - - 1.การ
ฝึกอบรม 
2.การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

1 ต.ค.
2566 ถึง 
30 
กันยายน 
2567 

3.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนา 
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1.โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดจิิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในยดุ
ดิจิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมิน
การทดสอบการ
ฝึกอบรม(ร้อย
ละ90) 

62 63 64 150,000 150,000 150,000 1.การ
ฝึกอบรม 
2.การฝึก
ปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงาน
อื่นของรัฐ 

1 ต.ค.
2566 ถึง 
30 
กันยายน 
2567 

รวม 125 126 128 305,000 300,000 300,000    



หนา้ ๕๓ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมเสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยเวลา
ด าเนินกา

ร 
2567
(คน) 

2568
(คน) 

256
9(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 90) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ

วิชาการ 

1 ต.ค.
2566 ถึง 

30 
กันยายน 
2567 

2.โครงการการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเอง (ร้อยละ 90) 

62 63 64 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ

วิชาการ 

1 ต.ค.
2566 ถึง 

30 
กันยายน 
2567 

2.ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1.โครงการการจัดการ
ความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

6 6 6 12,000 12,000 12,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

1 ต.ค.
2566 ถึง 

30 
กันยายน 
2567 

รวม 70 71 72 22,000 22,000 22,000    

 
 
 



หนา้ ๕๔ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1. โครงการฝึกอบรม
จิตอาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึ ก อบ รม  (ร้ อ ย ล ะ 
90) 

62 63 64 - - - 1. การฝึกอบรม 

2. การฝึกปฏิบัต ิ
องค์กร

ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

1 ต.ค.
2566 ถึง 

30 
กันยายน 
2567 

2.โครงการจัดกิจกรรม
ก า ร ต้ า น ทุ จ ริ ต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

62 63 64 - - - 1. การฝึกอบรม 

 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

1 ต.ค.
2566 ถึง 

30 
กันยายน 
2567 

2.บุคลากรทุกระดับมีการ
พั ฒ น า เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1 .โครงการจั ดกีฬ า
ของบุ ค ลากรสั งกั ด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 90) 

62 63 64 250,000 250,000 250,000 1. การฝึกอบรม 

 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

 

1 ต.ค.
2566 ถึง 

30 
กันยายน 
2567 

รวม 186 189 192 250,000 250,000 250,000    



หนา้ ๕๕ 

 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห ์

อ าเภอรันตนวาปี จังหวัดหนองคาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2566 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 450,000 450,000 450,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 300,000 300,000 305,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 22,000 22,000 22,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 250,000 250,000 250,000  

รวม 11 11 11 1,022,000 1,022,000 1,027,000  

 

 

 

 

 



หนา้ ๕๗ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

ส่วนที่ ๕  
การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีหน้าที่
ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ รวมทั้ง
ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห ์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัด หนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาทนาสิงห์ 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาทนาสิงห์ 
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี  
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบาทนาสิงห์ จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
- ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 41 คน จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูล

อย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 - ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนต าบล 12 คน ร้อยละ 29.26  พนักงานจ้างตามภารกิจ 29 
คน ร้อยละ 70.73  
 - ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นจบปริญญาโท ร้อยละ 17.39 ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 
49.28 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 33.33 
 เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ 82.92 (34 คน) อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อย
ละ 7.32 (3 คน) มีอายุงานระหว่าง 6 – 10 ปี ร้อยละ 9.76 (4 คน) มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร 
หลักสูตรที่มีความต้องการมากท่ีสุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรด้านการพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 43.48 
2 หลักสูตรด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 26.08 
3 หลักสูตรด้านการพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเก่ียวกับการปฏิบัติงาน   

ด้านธุรการ หรือหนังสือราชการ 
15.22 

4 หลักสูตรด้านการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น การเป็นผู้น า  ทักษะในการ
น าเสนองาน ทักษะในการพูดในที่ชุมชน 

15.22 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
 ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 67.36 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรทีม่ีระยะการ
ฝึกอบรม  ร้อยละ 21.74  พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 5 – 7 วนั ร้อยละ 10.87 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลา
การฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป  
สถานที่ฝึกอบรม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 81.08 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดหนองคาย ร้อยละ 67.57  เห็นว่า
ควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด ทัง้นี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 จากผลการส ารวจต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์จะ
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผล
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การฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อองการบริหาร
ส่วนต าบล 
 

 
 

 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลพระบาทนาสงิห ์
ที่  614   / ๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - 2569) 
………………………...............………………….. 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  
2554 ส่วนที่  ๓  การพัฒนาบุคลากร  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนด โดย
ให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบล
พระบาทนาสิงห์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
  ดังนี้ 

                                                                                                                                                             ๑.  นายบุญยัง  ผาสุราษฎร์   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รักษาราชการแทน     
                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  ประธานกรรมการ                         

 2.  นายมั่น  คงดี                รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                      กรรมการ 
3.  นายสุขสันต์ ค าสุกดี      ผู้อ านวยการกองช่าง                                  กรรมการ 
4.  นายอรรถพล  จ าปาวัน    หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน                            กรรมการ    

          5.  นางสาวอภิญญา ปลอดทองจันทร์  หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม รก.ผอ.กอง      กรรมการ 
6.  นายธนูขันธ์  ชินค า         ชินค า          กรรมการ 
7.  นางสุกรรญา  พินธะ        หัวหน้าส านักปลัด                      กรรมการ/ เลขานุการ  

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

สั่ง   ณ   วันที่    24    เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕66 
 
 

 
 
 
 

( นายบุญยัง  ผาสุราษฎร์) 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รักษาราชการแทน 
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นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567– 2569 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  จึงประกาศใช้
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  เรื่อง 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่       29      กันยายน   พ.ศ.2566 
 

 

(นายบุญยัง  ผาสุราษฎร์) 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
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หนา้ ๖๔ 
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วาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 28 สิงหาคม  2566  เวลา  13.00 น.  

  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  อ าเภอรัตนวาปี  จังหวัดหนองคาย 

--------------------------------------------------- 

ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ที่ 614/2566  ลงวันที่ 24 
สิงหาคม 2566 แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยสัดส่วนของ
คณะกรรมการและหน้าที่ มีดังนี้ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่ วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

4.1 พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ และ
องค์ประกอบของแผนพัฒนาพัฒนาส่วนต าบล 

4.2 พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
4.3 พิจารณาวิธีการพัฒนา 
4.4 พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
4.5 พิจารณางบประมาณในการพัฒนา 
4.6 พิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2567 -2569 
4.7 พิจารณาล าดับการขอเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
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ใบลงช่ือประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 28 สิงหาคม  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  อ าเภอรัตนวาปี  จังหวัดหนองคาย 

--------------------------------- 
 ผู้มาประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายบุญยัง  ผาสุราษฎร์ ประธานกรรมการ  
2 นายมั่น คงดี คณะกรรมการ  
3 นายสุขสันต์  ค าสุกดี คณะกรรมการ  
4 นายอรรคพล  จ าปาวัน คณะกรรมการ  
5 นางสาวอภิญญา ปลอดทองจันทร์ คณะกรรมการ  
6 นายธนูขันธ์  ชินค า คณะกรรมการ  
7 นางสุกรรญา  พินธะ คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 

 ผู้ร่วมประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นางสาวลฎาภา  รุ่งวิสัย นักทรัพยากรบุคคล  
2 นางสาวเสาวรัตน์  พระหะชา คนงาน  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 28 สิงหาคม  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ อ าเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย 

------------------- 
ผู้มาประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายบุญยัง  ผาสุราษฎร์ ประธานกรรมการ  
2 นายมั่น คงดี คณะกรรมการ  
3 นายสุขสันต์  ค าสุกดี คณะกรรมการ  
4 นายอรรคพล  จ าปาวัน คณะกรรมการ  
5 นางสาวอภิญญา ปลอดทองจันทร์ คณะกรรมการ  
6 นายธนูขันธ์  ชินค า คณะกรรมการ  
7 นางสุกรรญา  พินธะ คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นางสาวลฎาภา  รุ่งวิสัย นักทรัพยากรบุคคล  
2 นางสาวเสาวรัตน์  พระหะชา คนงาน  

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  

ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ที่ 614/2566 ลงวันที่  24 
สิงหาคม  2566 แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยสัดส่วนของ
คณะกรรมการและหน้าที่ มีดังนี้ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม        คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 

   2. คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
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รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ประธาน - การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะก าหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ดังนั้น ในวันนี้ เพ่ือเป็นการก าหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาใน
การวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ ส าหรับการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

รองปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีความช านาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเห็นควรให้ จัดท าแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ส่วนงบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการก าหนดเป็น
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าส านักปลัด – ในส่วนของส านักปลัด แม้สัดส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการ จะไม่เหมือนแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ที่มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ แต่แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นหัวหน้า
ส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ ดังนั้นในวันนี้ จึงได้เชิญ นางสาวลฎาภา รุ่งวิสัย 



หนา้ ๖๙ 
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ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ และ นางสาวเสาวรัตน์ พระหะชา ต าแหน่งคนงาน 
เข้าเป็นผู้ร่วมประชุม ด้วยค่ะ เพราะรับผิดชอบงานบุคคลโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้
ความสามารถท่ีจะตอบค าถามและเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่าง
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดิฉันได้ให้ นัก
ทรัพยากรบุคคลตรวจทานในเบื้องต้นเพ่ือความครอบคลุมด้วยแล้ว ค่ะ  ส่วนแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม ๆ กัน ค่ะ ตาม
ข้อดังนี้เลย ค่ะ 
1. หลักการและเหตุผล         
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       
3. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
4. เป้าหมายในการพัฒนา          
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
6. ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนต าบล       
8. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล     
10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้
ก าหนดแผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร์  4  ยุทธศาสตร์  9 กลยุทธ์  ดังนี้ค่ะ 

วิสยัทัศน์ องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
                “ต าบลก้าวหน้า ถนน ไฟฟ้าสว่างไสว ชุมชนท้องถิ่นรวมใจ ก้าวไกลด้วยการพัฒนา” 

พันธกิจองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
 1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตภาคการเกษตรให้มีความ
เชื่อมโยง 
 2.ส่งเสริมสนับสนุนการน าองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในภาค
การเกษตรอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว 
 3.พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานและเชื่องโยงกับภาคการเกษตร
และวัฒนธรรมลุ่มน้ าโขง 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการ
จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสรา้งความสขุในองคก์ร 



หนา้ ๗๐ 
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พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลหลักสูตร ที่บุคลากรใน
สังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปี
ละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะให้คณะกรรมการ
ได้พิจารณาในล าดับต่อไป 

 ส าหรับการพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของและต าแหน่งและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกต าแหน่ง คือ 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567
(คน) 

2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสตูร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่
(ร้อยละ100) 

2 2 2 60,000 60,000 60,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสตูร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญชี หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น(ร้อยละ100) 

13 13 13 390,000 390,000 390,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 15 15 15 450,000 450,000 450,000   



หนา้ ๗๒ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567
(คน) 

2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1.โครงการฝึกอมรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ขององค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ90) 

62 63 64 150,000 150,000 150,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ 

2.บุคลากรมีความรู้ ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าผลรา
ยกงานการฝึกอบรม
ตามที่ก าหนด 

1 - - 5,000 - - 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3.บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา 
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

1.โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยดุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ90) 

62 63 64 150,000 150,000 150,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
และหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ 

รวม 125 126 128 305,000 300,000 300,000   

 
 
 
 
 



หนา้ ๗๓ 

 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมเสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567
(คน) 

2568
(คน) 

2569
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่ านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  (ร้อยละ 
90) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2.โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 90) 

62 63 64 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2.ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1.โครงการการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบตัิงาน
และคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

6 6 6 12,000 12,000 12,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

รวม 70 71 72 22,000 22,000 22,000   

 
 



หนา้ ๗๔ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1. โครงการฝึกอบรม
จิตอาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึ ก อบ รม  (ร้ อ ย ล ะ 
90) 

62 63 64 - - - 1. การฝึกอบรม 

2. การฝึกปฏิบัต ิ
องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

 

2.โครงการจัดกิจกรรม
ก า ร ต้ า น ทุ จ ริ ต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

62 63 64 - - - 1. การฝึกอบรม 

 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

2.บุคลากรทุกระดับมีการ
พั ฒ น า เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1 .โครงการจั ดกีฬ า
ของบุ ค ลากรสั งกั ด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 90) 

62 63 64 250,000 250,000 250,000 1. การฝึกอบรม 

 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

รวม 186 189 192 250,000 250,000 250,000   



หนา้ ๗๕ 

 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 

อ าเภอรันตนวาปี จังหวัดหนองคาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2566 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 450,000 450,000 450,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 300,000 300,000 305,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 22,000 22,000 22,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 250,000 250,000 250,000  

รวม 11 11 11 1,022,000 1,022,000 1,027,000  

 

 
 
 
 
 
 



หนา้ ๗๖ 

 

 

 
 

 
 



หนา้ ๗๗ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

พิจารณารายละเอียดเล่มแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

บทท่ี 1  ข้อมูลทั่วไป 
1.1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
1.3  โครงสร้างองค์กร  
1.4 ด โครงสร้างการบริหารงาน  

บทที่ 2  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
2.1 ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากร  
2.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
2.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   

บทที ่3  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
 พ.ศ. 2567 – 2569    

3.1 เหตุผลและความจ าเป็น        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
3.4 เป้าหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.6 ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.7 แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมขององค์กร 
3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่สอดคล้องกับค่านิยม 
3.10 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2567 - 2569 
3.12 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
3.13 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้านสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 
3.14 ขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล ประจ าปี 2567 -2569 

บทที่ 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
4.1 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
4.2 หน้าที่คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
4.3 วธิีการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก   
1. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
2. ล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม 
3. ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ที่ประชุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  
 



หนา้ ๗๘ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.พระบาทนาสิงห์ ประจ าปี 2567-2569 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
ประธาน   - เรื่องอ่ืน ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
หัวหน้าส านักปลัด - ส าหรับเรื่องอ่ืนๆ  ขอน าเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ข้อ 2 เกี่ยวกับ

การนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาท
นาสิงห์ ของเรา เนื่องจากว่า นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวนั้น อบต.ของเรา 
จ าเป็นต้องก าหนดขึ้นมา เพ่ือให้มีและสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ข้อ 
o25 - o28 ซึ่งเราจะน าไปใช้ควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั้งหมดในองค์กร ตอนนี้ผมได้
ร่างประกาศมาเพ่ือให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพิจารณา องค์ประกอบที่มาและ
รายละเอียดของประกาศมีดังนี้ครับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี
คนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ  
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการ การ
ท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 
ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
2. ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้า การลงทุน การ

ท่องเที่ยว และบริการ 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคง ของคน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
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องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองการสวัสดิการสังคม  
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วย
ให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีการบริหารงานบุคคลอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการ

ปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดย
มีการให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้มีนโยบายในการประเมินผล
การปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล 
(KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อัน
จะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับ
พนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะ
ช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการ
ด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้าน
ทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจาก

สวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่
ราชการ เช่น ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทน
ของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมการหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจาก
ท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนา
สิงห์ จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนอ
งาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  
ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา  
มติที่ประชุม เห็นชอบร่างประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระบาทนาสิงห์ 
ประธาน   - การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี เราจะด าเนินการอย่างไร 
หวัหน้าส านักปลัด - หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนในวันนี้แล้ว ในส่วนของงานการเจ้าหน้าที่

ก็จะได้จัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพร้อมกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือให้ทันการประชุม เดือน กันยายน 2566 และประกาศใช้ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ค่ะ 

ประธาน  - ทุกท่านได้ทราบถึงแนวทางแผนพัฒนาบุคลากรแล้ว มีท่านใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มี
ขอปิดประชุม 

เลิกประชุม เวลา  16.00 น. 
       
 

(ลงชื่อ)                               ผู้จดรายงานการประชุม 
       (นางสุกรรญา  พินธะ) 
                       เลขานุการ/คณะกรรมการ 

 


